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P RP

ÅPracodawc·w RP (dawna nazwa: Konfederacja 

Pracodawc·w Polskich)

ECSA
ÅEuropean Community Shipowners Associations

Forum 

PrzemysĞ·w 

Morskich

ÅKrajowej Izby Gospodarki Morskiej

ÅBiura Promocji ƫeglugi Morskiej Bliskiego ZasiŔgu



1. Aktywne uczestnictwo w kreowaniu polityki morskiej paŻstwa

2. DŅƬenie do stworzenia polskiej flocie transportowej warunk·w 
konkurencyjnoƐci na miŔdzynarodowych rynkach przewoz·w 
morskich

3. Stworzenie racjonalnego systemu finansowania inwestycji 
tonaƬowych armator·w polskich 

4. Uczestnictwo w procesach legislacyjnych dotyczŅcych polskiego 
transportu morskiego

5. Wsp·Ğpraca zagraniczna poprzez uczestnictwo w miŔdzynarodowych 
organizacjach Ƭeglugowych 

6. Popularyzacja gospodarki morskiejé..
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}Liczba statk·w 121

}GT tys. 1935,3

}DWT tys. 2614,5

}Zatrudnienie na 
statkach i rezerwie 
5000, w tym 2100 
oficer·w

}Wsparcie na lŅdzie 
1200 os·b

statki

SĞuƬby 

lŅdowe

zaĞogi
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1985 2000 2005 2009

Liczba 

statk·w

278 128 130 120

DWT 

w tys. ton

4171 2551 2610 2661,7

Przewozy 

ğadunk·w 

w tys. ton

31941 22774 9362 9337,9

Przewozy 
pasaŨer·w 

w tys.

301 625 713 574,9
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Morska flota transportowa Polski123 statki
-Ŝredni wiek statk·w (lat)21,2 

-w tym pod banderŃ polskŃ18 statk·w 

- Ŝredni wiek statk·w (lat)32,6

- Ŝredni wiek statk·w pod innymi banderami (lat)19,3 

- tonaŨ czarterowany od armator·w obcych2 statki

PrzybrzeŨna flota transportowa26 jednostek

Polska flota rybacka 836 jednostek

Morska flota transportowa Polski123 statki
-Ŝredni wiek statk·w (lat)21,2 

-w tym pod banderŃ polskŃ18 statk·w 

- Ŝredni wiek statk·w (lat)32,6

- Ŝredni wiek statk·w pod innymi banderami (lat)19,3 

- tonaŨ czarterowany od armator·w obcych2 statki

PrzybrzeŨna flota transportowa26 jednostek

Polska flota rybacka 836 jednostek

Dane: Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej GUS, 2009; wyd. styczeŒ 2010



CELE:

ÇPoprawa w zakresie 
konkurencyjnoƐci, 
integracji oraz 

ÇprzyƐpieszenie 
rozwoju 
ekonomicznego w 
Regionie Morza
BaĞtyckiego

} wyeliminowania istniejŅcych barier 
(celnych) w handlu

} kreowania przyjaznego klimatu i 
warunk·w dla rozwoju relacji 
biznesowych dla przedsiŔbiorc·w, 
kooperacji (clustering w rozwoju
nowych technologii oraz ochronie 
Ɛrodowiska, etc.)

} tworzenie park·w
technologicznych , R&D i Centra
InnowacyjnoƐciw krajach 
poĞudniowegoBaĞtyku.

} wykorzystanie istniejŅcego 
potencjaĞu poprzez projekty unijne, 
jak : TEN- T/ MoS, RAIL- BALTICA,
VIA HANSEATICA, VIA Baltica, etc

} inne
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ƁMorze BaĞtyckie 

Ɓ:warunek nieodzowny

ƁWsp·Ğpraca kraj·w 
nadbaĞtyckich, w 
celu poprawy 
bezpieczeŻstwa 
Ƭeglugi i ochrony 
Ɛrodowiska 
morskiego
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1.Problematyka ochrony Morza 
BaĞtyckiego (IMO Protected 
Special Sea Area)

2. Problematyka emisji spalin i 
zanieczyszczania powietrza ð
ograniczenia : NOx, SOx, CO2
(IMO Emmission Control Areas)

3. Ograniczenia w zakresie 
przeĞadunku paliw, w·d 
zaolejonych , zrzucania brudnych 
balast·w oraz Ɛmieci do morza

AktywnoƐĹ ZAP:

1. Wspieranie inicjatyw  RzŅdu 
RP w zakresie projekt·w 
ustaw i rozporzŅdzeŻ

2. UdziaĞ w pracach komitet·w i 
grup roboczych ECSA

3. Organizacja konferencji, 
sympozj·w , debat , 
publikacje

4. DziaĞalnoƐĹ ekspercka
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Wyzwanie: 
}Powr·t floty pod 
banderŔ narodowŅ

Szanse: 

}Utrzymanie 
konkurencyjnoƐci 
floty

}Odnowa tonaƬu

}ZwiŔkszenie 
zatrudnienia

}Wzrost wartoƐci 
dodanej w 
klasterze morskim
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Warunkiem nieodzownym jest wola polityczna i wsp·ğdziağanie 

RzŃdu RP (i Sejmu RP) z Pracodawcami oraz StronŃ 

PracowniczŃ w tworzeniu warunk·w konkurencyjnych (zachňt) do  

powrotu floty pod banderň narodowŃ.

Utworzenie pakietu pomocy publiczna dla transportu morskiego -

zgodnie z Unijnymi ,,State Aid Guidelines  2004ò oraz przyjazna 

polityka wğaŜcicielska przy dobrej koniunkturze na rynkach 

frachtowych.



Powr·t floty pod banderŔ narodowŅ uzaleƬniony jest 

od oferowanych warunk·w, por·wnywalnych do tych, 

moƬliwych do uzyskania w innych krajach UE a 

zawierajŅcych elementy pomocy publicznej, tj.: ulgi w 

podatku dochodowym od os·b prawnych i fizycznych, 

preferencyjne warunki zatrudnienia marynarzy, pakiet 

socjalny w skĞad kt·rego wchodzŅ: minimalne 

obciŅƬenia na skĞadki emerytalne i rentowe, niƬsze 

koszty ubezpieczeŻ i opieki zdrowotnej marynarzy; 

przykĞadem tzw. net wage system funkcjonujŅcy w 

Skandynawii.

}
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}Swoboda prowadzenia dziaĞalnoƐci gospodarczej
}Kadra menedƬerska, know- how, umiejŔtnoƐĹ 

konkurowania 
}IstniejŅce zaplecze kadrowe
}PoprawiajŅca siŔ infrastruktura transportowa
}Unijna Polityka āfrom roads to seaó
}Spodziewana realizacja āWytycznych pomocy 
paŻstwa dla transportu morskiego 2004 (KE)ó w 
Polsce po 1.01.2011

} Inne

S (Strengths ) ðmocne strony : wszystko to co stanowi 
atut, przewagŔ, zaletŔ analizowanego obiektu.
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} Wahania koniunktury na rynkach Ɛwiatowych
} Op·ƪnienia w realizacji āWytycznych WE 2004ó
} Niesp·jna polityka morska paŻstwa
} Wysoka kapitaĞochĞonnoƐĹ nakĞad·w i ryzyka inwestycyjne
} Niedostateczna ƐwiadomoƐĹ morska w spoĞeczeŻstwie
} Ryzyka walutowe, drogie paliwo, rosnŅce koszty pracy
} Konkurencja zewnŔtrzna (liberalny dostŔp do usĞug 

transportowych w Polsce)
} Inne (niekorzystne zapisy w umowach o unikaniu podw·jnego 
opodatkowania w czŔƐci dotyczŅcej zaĞ·g)

W (Weaknesses) ðsĞabe strony: wszystko to , co stanowi sĞaboƐĹ, 
barierŔ, wadŔ analizowanego obiektu.
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} 90 - letnie tradycje uprawiania Ƭeglugi morskiej 
} Wykreowanie lider·w i kadry menedƬerskiej
} Silne oƐrodki ksztaĞcenia kadr morskich 
i lŅdowych 

} Efektywnie realizowane strategie zarzŅdzania 
i odnowy tonaƬu w przedsiŔbiorstwach wiodŅcych (przykĞad 
PƫM, Chipolbrok, Euroafrica SL)

} Wieloletnie kontrakty przewozowe i alianse strategiczne 
(budowanie sieci powiŅzaŻ)

O (Opportunities ) ðszanse : wszystko to , co stwarza dla analizowanego 
obiektu szansŔ korzystnej zmiany 
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} Relatywnie wysoki Ɛredni wiek tonaƬu, co skutkuje wysokimi 
kosztami utrzymania floty - a poƐrednio- ryzykiem 
inspekcyjnym (zuƬycie techniczne i moralne tonaƬu)

} Znaczne obciŅƬenia kredytowe i ryzyka kursowe
} RosnŅce koszty zewnŔtrzne (reƬimy ukierunkowane na ochronŔ 
Ɛrodowiska, etc)

} Niski stopieŻ wykorzystania nowych technologii 
} Niedostatecznie rozwiniŔte przewozy flotŅ specjalistycznŅ
} OdpĞyw kadr morskich w wyniku konkurencji ze strony 
armator·w obcych

T (Threats ) ðzagroƬenia: wszystko to , co stwarza dla analizowanego obiektu 
niebezpieczeŻstwo zmiany niekorzystnej. 
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Alexandre Dumas:

,,No resources, no program 

is worth to discussó 

}A moƬe jednak wartoé!, bo przecieƬé

āB·g daĞ pracŔ i rozum 

aby je mŅdrze wykorzystywaĹó 

- Przysğowie estoŒskie 
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} Strategiczne cele i zalecenia w zakresie  polityki transportu 

morskiego UE do roku  2018 ogĞoszono 21 stycznia 2009 r. 

(COM/2009/8 potwierdzeniem, Ƭe transport (w tym transport 

morski) jest istotnym elementem skĞadowym gospodarki kraj·w UE 

(PKB Ɛrednio ca 3,5 %). 

} Programy wspierajŅce, jak: EC Guidelines on State Aid to maritime 
transport C(2004)43, LEADERSHIP 2015, LIFE, CORDIS, 

WATERBORNE  VISION 2020, etc

} Strategia dla Regionu Morza BaĞtyckiego  

} HELCOM Baltic Sea Action Plan  

} Deklaracja IMO 2006 ðPSSA (status obszaru szczeg·lnie wraƬliwego) 
[ograniczenia zanieczyszczenia powietrza: Nox, Sox, CO2]
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} Globalny charakter Ƭeglugi - konkurencja 

} PogarszajŅce siŔ āterms of tradeó- spadek podaƬy  Ğadunkowej 
oraz - w konsekwencji - fracht·w

} Wahania koniunkturalne na rynkach Ɛwiatowych  

} MLC 2006 ðratyfikacja i implementacja 2011 przez kraje UE

} Pomoc publiczna dla transportu morskiego : 

EC State Aid Guidelines 2004 ðrevision 2011/ ECSA 
recommendation : ,,continuation of the existing Guidelinesó a 
nie ,,extensionó [podporzŅdkowanie DG Comp oznacza 
utrudnione procedury]

} Inne 
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} TEN- T/ MoS (prezydencja hiszpaŻska 2010- revision)

G/G ðKarlskrona perspektywa  finansowa 2013 - 2018

CETC (ƏwinoujƐcie a Rostock); brak wsparcia politycznego w   
Parlamencie Europejskim 

} ƫegluga promowa a konkurencja armator·w skandynawskich      

} MARPOL Annex VI - implementacja dyrektywy 0,1 % od 1.07.2010

ðpodwyƬszone koszty zakupu paliw o zmniejszonej zawartoƐci siarki 

- koszty zewnŔtrzne (groƪba transferu inwestycji do port·w EU non-
ECA)

} Inne: MARCO POLO ðdotowanie poĞŅczeŻ kolejowych z zaplecza 
port·w polskich do HARA Range !?, 

} RosnŅce koszty pracy na morzu (ratyfikacja i implementacja 

MLC 2006)
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świadomoŜĺnie jest czynnikiem naturalnym, przyrodzonym, ale 
nabytym, ksztağtowanym czňsto przez pokolenia. (é)Dla 
rozbudzenia, poszerzenia i pogğňbienia ŜwiadomoŜci, konieczne 
sŃ jeszcze dziağania organizatorsko- merytoryczne. W pierwszym 
rzňdzie chodzi tu o paŒstwo, jako podmiot gğ·wny oraz o r·Ũne 
instytucje, stowarzyszenia zawodowe, towarzystwa naukowe, 
organizacje regionalne itp.-jako podmioty uzupeğniajŃce.(é) Ich 
zgodne, bŃdŦ rozbieŨne dziağania, przy realizacji okreŜlonych 
cel·w, ksztağtujŃ rzeczywisty obraz spoğeczeŒstwa- paŒstwa. 
Najgorsza sytuacja panuje w·wczas, gdy brak jest 
wyraŦnie okreŜlonych cel·w, a wiňc dziağania 
przypadkowe i chaotyczne.ò
Prof. zw. dr hab. Franciszek Gronowski (US), Konferencja Naukowa 
ĂMorze elementem polskiej racji stanuò, w artykule òMorska racja stanuò
str.7, Wyd. WSM Szczecin1999- ISBN 83-86494-50-6



Kontakt: 

ZwiŃzek Armatorów Polskich

S e k r e t a r i a t

ul. Energetyk·w ı

70 - 952 Szczecin

Tel.:  +48 91 8143 330

Fax.: +48 91 8143 310

Sekretarz Generalny

Dr Adolf Wysocki

Mail:
secretariat@polshipowners.pl

Webpage:

http://www.polshipowners.pl /
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